PROCESO: Direccionamiento y Planeacion
DOCUMENTO: Acta de reunion
FECHA: 08/09/2023

Empresa de Desarrollo Urbano

VERSIéN: 2-0 y Rural de Dosquebradas

ACTA No 5
1. FECHA y HORA: 17 de junio de 2025 — Hora 8:00am

2. TEMA: Quinto Comité Institucional de Gestion Y Desempefio

3. LUGAR: Sala de Juntas EDOS
4. ASISTENTES: Lista de asistencia (anexa)

5. ORDEN DEL DIA:

Verificacién del quorum

2. |Lecturay aprobacion del acta anterior

3 Socializacion actividades relacionadas con talento humano

Socializacidn los proyectos con que cuenta actualmente EDOS y como han avanzado
| 4 |a cargo del subgerente Técnico :

Socializacion ajustes plan de accion institucional

Socializacidon avance comunicaciones

Proposiciones y varios

8. | Compromisos

1. Verificacion del quorum
Se da inicio al Comité Institucional de Gestion y Desempefio No 5 del 2025, con llamado
a lista y verificacion del quorum.

Gerente: Dr. Manuel Alberto Ramirez Uribe

Subgerente Administrativa y Financiera: Dra. Sandra Milena Franco B.
Subgerente Técnico: Arg. Cesar Augusto Gallego

Profesional de Proyectos: Arq. Rigoberto Lopera

Profesional de Tesoreria: Jessica Marcela Diaz Torres

Invitados:

Helena Montilla Contratista (Seguimiento plan estratégico)
Lina Maria Martinez V — Contratista (coordinadora de MIPG)
Sara Valentina Laverde — Contratista
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Luisa Maria Trilleras — Contratista

Ausentes:

Direccionamiento y Planeacidén

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

Técnico Operativo: Yul Eric Arias V, en vacaciones, fue reemplazado por Sandra Milena
Ramirez, secretaria subgerente técnico
Técnico Administrativo: Beatriz Elena Salazar, en vacaciones, fue reemplazada por la
subgerente Administrativa y Financiera, Sandra Milena Franco

2. Aprobacién del acta anterior:

Se aprueba acta No 4 y se hizo seguimiento a compromisos, quedando lo siguiente:

ASUNTO Y/O COMPROMISO

RESPONSABLE
COMPROMISO

CUMPLIMIENTO

Llevar al préximo Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, el documento con el cual se debe ajustarla
resolucion 133 de agosto 28 de 2023, articulo 101
(Reglamento Interno del Trabajo), en el item de teletrabajo
horario flexible

Beatriz Elena Salazar, técnico
administrativo y personal de
apoyo

Ya esta en avance, con la abogada
contratada para apoyar las actividades
de Talento Humano

Cambiar el mapa de procesos, para la vigencia 2025, con
el objetivo que cumpla con la mision de la empresa, este
debe ser aprobado a través de un acuerdo de junta
directiva

Subgerente Administrativa y
Financiera con el apoyo
equipo MIPG

Continua vigente, hasta que se
apruebe el nuevo plan estratégico

Solicitar a los lideres de los procesos, actualizacion
normograma, mediante circular

Subgerente Administrativa y
Financiera con el apoyo
equipo MIPG

Cumplido — circular No 023 del 23 de
mayo de 2025

Dar cumplimiento a la socializacion de los temas
propuestos para proximos comités: Actividades
relacionadas con talento humano con la abogada,
socializar los proyectos con que cuenta actualmente
EDOS y como han avanzado, a cargo de la subgerencia
técnica.

Subgerente Administrativa y
Financiera con el apoyo
equipo MIPG

Cumplido en este 5to CIGD, se
trajeron todos los temas

Iniciar la gestion del Registro Unico de Proponentes - RUP

Subgerente Técnico, Arq.
Cesar Augusto Gallego

Queda pendiente para el préximo
CIGD

Coordinar con el abogado asignado para enviar al
Concejo Municipal, el proyecto sobre la competencia del
cerramiento de lotes

Técnico Operativo, Yul Eric
Arias V.

Queda pendiente para el préximo
CIGD

Hacer solicitud de manera formal a la Camara de
Comercio de Dosquebradas, el reconocimiento como
empresa.

Subgerente Administrativa y
Financiera, Sandra Milena
Franco B.

Queda pendiente para el préximo
CIGD

Realizar las modificaciones propuestas por el Gerente y
hacer andlisis de incluir en las 4areas actuales la propuesta
de los cinco ejes estratégicos.

Profesional de Proyectos:
Arq. Rigoberto Lopera, con el
apoyo de la contratista Elena

Mantilla

Queda pendiente para el préximo
CIGD
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3. Socializacion actividades relacionadas con talento humano:
Inicio con la presentacion de la contratista Viviana cardona en donde expuso:
Avance de las rutas del plan estratégico de talento Humano con corte a junio de 2025:

SEGUIMIENTO RUTAS PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HU
ENERO - JUNIO DE 2025

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO ENERO/JUNIO 2025

RUTA ACTIVIDADES | ACTIVIDADES % POR
PORRUTA | EJECUTADAS | CUMPLIENTO
RUTA DE LA FELICIDAD 24 13 a2%
RUTA DEL CRECIMIENTO T o8 13 T 46%
RUTA DEL SERVICIO 5 3 50%
RUTA DE LA CALIDAD 12 5 25%
RUTA DEL ANALISIS DE DATOS 4 1 25%
TOTAL 69 35 41%

De 69 actividades planteadas en el Plan Estratégico de Talento
Humano 2025, en el periodo se impactaron 35 de ellas para un
avance del 41% |

Avance a los programas estratégicos de Talento Humano:

SEGUIMIENTO PROGRAMAS PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HU!
ENERO - JUNIO DE 2025

PROGRAMAS TALENTO HUMANO % OE EJECUCION :
ACTIVIDADES DEL PLAN DE TALENTO HUMANO 41%
PLAN DE CAPACITACION 38%
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 46%
SISTENMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 45%
POLITICA DE
TJALENTO CODIGO DE INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERES 8%
HUMANO EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL 50%
PLAN DE PREVISION DE RECURSDS HUMANOS 100%
PLAN ANUAL DE VACANTES = 100%
TELETRABAJO Y TRABAJO EN CASA 100%
RESGISTRO Y CONTROL DE LA INFORMACION DOCUMENTADA 50%
MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE SIGEP Il 50%
TOTAL 53%

De 11 Programas planteadas en el Plan Estratégico de Talento Humano 2025, en el
periodo Enero - Junio se avanza del 53%

PROGRAMAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO 2024

PLAN DE VACANTES:

En revision.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS:

No ha habido algun acontecimiento para que se
produzca algun cambio en el plan de vacantes.
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Avance en el Plan Institucional de Capacitaciones- PIC:

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES (PIC]

Analisis de Cumplimiento General

Analisis de cumplimiento plan de
capacitaciones

* Total de actividades programadas: 40
* Actividades ejecutadas: 13 2

faos
* Actividades en proceso: 27

» Porcentaje general de avance: 38% ¢ ", :!13 4 g

Meta de Cumplimiento: 38%

Avance plan de bienestar e incentivos:

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS (PBI

Anélisis de Cumplimiento General i Anaiitis de curplimiciita plaq o
bienestar e incentivos
as /’/r |
* Total de actividades programadas: 40 P
» Actividades ejecutadas: 15 Foaa, R
* Actividades en proceso: 3 B 'mm
+ Actividades pendientes: 22 e
* Porcentaje general de avance: 46% Meta de Cumplimiento: 46%

Esta en proceso de actualizacion del formato evaluacion del desempefio, presentarlo
para aprobacion en el proximo comité.

En lo que respecta al SIGEP, se tiene asignacion de planta global, falta la solucion para
la planta de trabajadores oficiales, esta a un paso de organizar la estructura, se esta ala
espera de los lineamientos de la Alcaldia de Dosquebradas.

Queda compromiso de enviar por correo electronico a los integrantes dl comité, los
indicadores de los programas socializados, para determinar el impacto de los mismos.

Sigui6 la presentacién de avance al plan de Seguridad y Salud en el Trabajo -SST a
cargo de la contratista Blanca Avila Quitian
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INFORME DE AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE W
TRABAJO SST

Actividades desarrolladas a corte 16 de junio de 2025

ANALISS DE CUMPUNMIENTO GRHERAL
Analisis de Cumplimiento General

Total de actividades programadas: 110
Actividades ejecutadas: 49
Actividades en proceso: 1
 Actividades slecutad
Actividades pendientes: 61 {4 Ayl Hecoiotae

Porcentaje general de avance: 45% £z Activiisdar pandiontas

Meta de Cumplimiento:85%

ACTIVIDADES ADICIONALES AL PLAN DE TRABAIO SST

Actlualizacion Precedimiento de evaluaciones Medico Ocupacionales
Elaboracion del Procedimiento de IPVR

Actualizacién Reglamento de H&S

Elaboracién Documentacién para el funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral

Elaboracién de la Matriz de responsabilidades SST

¢ Actualizacién Politica SST

DIFICULTADES IDENTIFICADAS

* Retrasos por contrataciones (se presenta dificultades .en la
contratacion debido a tramites que dificultan que fluyan normal y

eficientemente los procesos requeridos en la contratacion de temas
con SST

Es de obligatorio cumplimiento realizar las evaluaciones medico ocupacionales en los
periodos correspondientes.
Este afio se esta implementando una matriz de ausentismo, la cual se analizara al final

de la vigencia, informacién que servira para la elaboracion del plan de trabajo de SST
para la vigencia 2026.

Continuo la abogada que va a poyar las actividades de talento humano, socializando el
objeto de su contrato y los alcances y los avances hasta la fecha:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES N 044 de 2025

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO JURIDICO INTEGRAL EN LOS PROCESOS ADELANTADOS POR
LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS

Fecha de Inicio: 27 de mayo de 2025
Fecha de Terminacién: 26 de agosto de 2025

ALCANCES:
Realizar el acompafamiento juridico para la ejecucién de plan
empresarial de bienestar social e incentivos benef
acuerdos colectivos pactados.

Proyectar los actos administrativos tendien
de talento humano de la empresa
Proyectar herramienta e instructivo para
conforme a la naturaleza juridica de la EDOS

icios laborales y los
tes a la gestion y organizacién

evaluacion de desempefio,
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Apoyar en la construccién y/o actualizacién del manual de funciones de
la entidad en concordancia con el plan estratégico de la empresa.

Apoyo a la supervision de los contratos suscritos desde el drea de la
sugerencia administrativa y financiera

Apoyar Juridicamente a la subgerencia administrativa y financiera
concerniente con presupuesto tesoreria y talento humano

Actualizar el organigrama de la empresa y actualizar la planta en la
plataforma SIGEP.

EJECUCCION:

- Se realizé la concertacién con el abogado encargado de contratacion
en la entidad y con el contratista para orden de compra de actividad
realizada el viernes 13 de junio con todo lo pendiente de plan de
bienestar dentro del primer semestre.

- Se revisaron los actos administrativos de dia de la familia primer
semestre, dia del servidor publico y quinquenios

Se me realiza una entrega de manual de funciones el cual me encuentro

revision para concertacidn con la funcionaria Jessica, pendiente del plan

estratégico con el profesional encargado.

En revision de borrador de reglamento interno

Desde el inicio de la ejecucién se realiza un acompafiamiento la

subgerencia en cualquier tema que se solicite

Revisidn de actos administrativos

4. Socializacion los proyectos con que cuenta actualmente EDOS y como han avanzado
a cargo del subgerente Técnico
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VALOR
CONVENIO/CONTRATO ] # ‘ OBJETO { CONVENIO/CONTRATO |
‘ [
11601 CONSULTORIA PARA ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE TRES ’ {
JCONTRATD / CONSULTORIA SANTA ISABEL | “3024  AULAS EN LA IE SANTA ISABEL EN EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADES, i s 89.729.840
%) | RISARALDA |
(@) [ |
. N | Cr1732- MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO VIDA JOSE ARGEMIRO |
2 CONTRATO INTERADMNISTRATIVO) O8RA CEV | "3024 |CARDENAS AGUDELO DEL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS, RISARALDA | 5 617202734
E | REHABILITACION Y ADECUACION |
o { { t
E 1 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN EL BARRIO |
= CONTRATO INTERADMNISTRATIVO; OBRA PANORAMA ‘ CD-1659- pANORAMA COUNTRY 1 ¥ EL ENSUERD, SITUADO EN LA COMUNA 8, A5 COMO| s 151841791
=) 2024 | 2 MEJORA DE LAS INSTALACIONES DE LA CASETA DE ACCION COMUNAL ENEL |
= BARRIO SANTA ISABEL, EN LA COMUNA & DEL MUKICIPIO DE DOSQUEBRADAS- |
(=) = RISARALDA !
< b {
(=4 |
LU CONTRATO INTERADMNISTRATIVO/ OBRA COLEGIO MANUEL ELIN C"”?‘ FASE 1 REPARACIONES LOCATIVAS Y REHABILITACION DE AULASDEL SEGUNDO s 499898327
E 2024 NivE( DEL BLOQUE B EN LA INSTITUCION EDUCATIVAMANUEL ELKIN
S P _PATARROYO EN EL OOSQUEBRADAS MUNICPIO DERISARALDA____ o fes
by Clu1743. REPARACIONES LOCATIVAS DE LA FACHADA ¥ PAREDES DE LA CASA CAMPESINA
,9 CONTRATO INTERADMNISTRATIVO/ OBRA CASA CAMPESINA z:u f' DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y GESTION AMBIENTALEN S £4.965.881
< EL MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS | |
o — Lo ——— s o
= cr1731. REMABIUTACION, MANTENIMIENTO Y PAVIMENTACICH EN LA ViA CARBONERD) §
Z (CONTRATO INTERADMNISTRATIVO/ OBRA PAVIMENTO CARBONERQ 2024 (QUE CONECTA LAS AVENIDAS FERROCARRILY SIMOMN BOLIVAR ENEL S 663.852.285
Q MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS, RISARALDA |
(9 — —— f— et ~ DA - i
| Cr1geo. MEIORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL EDIFICIO SOCIAL - i {
CONTRATO INTERADMMISTRATIVO/ OBRA SALUD i SECRETARIA DE SALUD ¥ SEGURIDAD SOCIAL DEL MUNICIIO DE ; S 158.795.431

| 2024

DOSQUEBRADAS

En lo que respecta a estos contratos, se hicieron observaciones a las diferentes obras,
las cuales se estan ejecutando por parte de los contratistas, por lo tanto, esta pendiente
el acta de liquidacion para poder hacer efectivo el cobro a la Alcaldia de Dosquebradas.

Otras obras ejecutas:
v" Contrato de obra No 073 -2024- Objeto: Renovacién modalidad revitalizacién del
sector urbano el crucero del municipio de Dosquebradas.

v Realizacion y sefalizacién del Pompeyano

Eidu_pias ad uiriqas;_

Fiducia Primera etapa Construccion {

Administracion i

de negocios !

JTorres de Santa  Unidn temporal  Comercializacion <
Isabel y fiduciaria !

Torre Union temporal Comercializacion !

Campestre D fiduciaria {

Alcédzar del Este Administracion  Comercializacidon

|

de pagos 5% J

Para esta parte el gerente intervino diciendo:

Proyecto Amali, se tomd la decision de cambiar de constructor, en septiembre de
2025, se empieza con la segunda torre.

Torres de Santa Isabel, va en la etapa de comercializacion, ya se llegé al punto
de equilibrio, pasara a la curaduria, quedando a portas de recibir la licencia de
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construccion. :
Torres Campestre D, va en la etapa de comercializacion.

Alcazar del Este: va en la etapa de comercializacion

v" Mejoramiento integral de barrios
v Contrato interadministrativo 200-2024- Objeto: Contratar la ejecucién para la

reposicién de redes de acueducto y alcantarillado en la zona urbana del municipio
de Belalcazar.

5. Socializacién ajustes plan de accion institucional

En esta parte la Contratista Sara Laverde quien apoya en el seguimiento al plan de
accion institucional (actividades del plan de desarrollo), realiza una socializacién de las
actividades, para las cuales el gerente y los integrantes del comité, hacen la
observaciones y ajustes pertinentes, de acuerdo a la capacidad y realidad de EDOS,
quedando el compromiso de ajustar dicho plan en sus actividades, presupuesto e
indicadores, donde se proyectara un oficio para dejar de manera formal Ia actualizacién,
notificando a la secretaria de Planeacién del Municipio de Dosquebradas.

6. Avances actividades de comunicacion:
Inicia la contratista Luisa Trilleras, diciendo que, para darle cumplimiento a la

comunicacién interna, se debe hacer una actualizacion a la pagina web de EDOS de
acuerdo a la normativa de las TIC, de igual manera reforzar y fortalecer las redes
sociales, donde propone que se le informe a los funcionarios y contratistas de EDOS, a
realizar comentarios a las publicaciones, ya que de esta manera se crea popularidad y
credibilidad hacia la empresa.

Invita a los asistentes a visitar la pagina de Instagram oficial de EDOS donde mostro
cada una de las publicaciones que se han realizado desde el mes de mayo hasta la
fecha, ademas invitd a seguir la pagina y darle LIKE a las publicaciones, esto como
mecanismo que permite que las publicaciones tengan mayor alcance en la red social
Otra propuesta es realizar las publicaciones de vivienda de interés que es lo que mas
consulta la comunidad y demas proyectos que tiene EDOS, con el objetivo de
promocionar de manera permanente a la empresa, tener en cuenta que las
publicaciones deben ser aprobadas por la Alcaldia municipal de Dosquebradas.

Con respecto a la comunicacion interna, se mencioné que se usara un correo
institucional de Sistemas con el fin de que alli se recolecte informacion relevante de
cada 4area para ser publicada, de manera interna o externa. El uso de este correo se
implementara en los préximos dias y se hablara con cada area para determinar el
contenido y la periodicidad del material que alli se recibira.

Interviene el contratista, Ingeniero de Sistemas Wilson Vésquez, el cual comento la
importancia de migrar la pagina web a un sitio mas seguro, ya que actualmente dicha

pagina cuenta es un sitio vulnerable.
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7. Proposiciones y varios: No hubo

8. Compromisos:

ASUNTO Y/O COMPROMISO

RESPONSABLE
COMPROMISO

Llevar al proximo Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio, el documento con el cual se debe ajustar la
resolucion 133 de agosto 28 de 2023, articulo 101
(Reglamento Interno del Trabajo), en el item de teletrabajo
horario flexible

Subgerente
Administrativa y
Financiera, Sandra
Milena Franco B
Beatriz Elena Salazar,
técnico administrativo
y personal de apoyo

Cambiar el mapa de procesos, para la vigencia 2025, con el
objetivo que cumpla con la misidn de la empresa, este debe
ser aprobado a través de un acuerdo de junta directiva

Subgerente
Administrativa y
Financiera con el

apoyo equipo MIPG

Iniciar la gestion del Registro Unico de Proponentes - RUP

Subgerente Técnico,
Arq. Cesar Augusto
Gallego

Coordinar con el abogado asignado para enviar al Concejo
Municipal, el proyecto sobre la competencia del cerramiento de
lotes

Técnico Operativo, Yul
Eric Arias V.

Hacer solicitud de manera formal a la Camara de Comercio de
Dosquebradas, el reconocimiento como empresa.

Subgerente
Administrativa y
Financiera, Sandra
Milena Franco B.

Realizar las modificaciones propuestas por el Gerente y hacer
analisis de incluir en las areas actuales la propuesta de los
cinco ejes estratégicos.

Profesional de Apoyo

Traer al préximo Comité Institucional de Gestién y Desempefio
la actualizacion de formato para la evaluacion del desemperio

Subgerente
Administrativa y
Financiera, Sandra
Milena Franco B
Beatriz Elena Salazar,
técnico administrativo
y personal de apoyo

Enviar por correo electrénico a los integrantes dl comité, los
indicadores de los programas socializados, para determinar el
impacto de los mismos

Subgerente
Administrativa y
Financiera, Sandra
Milena Franco B
Beatriz Elena Salazar,
técnico administrativo
y personal de apoyo

Enviar oficio SAIA a la secretaria de Planeacion Municipal
reportando la actualizacién del plan institucional (actividades
del plan de desarrollo) '

Técnico Operativo: Yul
Eric Arias V y personal
de apoyo
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El Gerente da cierre al comité, agradeciendo las asistencia y activa participacién de los
asistentes, siendo las 11:45 am, se da por terminado el Comité Institucional de Gestién y

Desempeno:

S:

FIRMA ASISTENTE

Manu | Alberto Ramifez Uribe

ranco Bgrmudez

SUBGERENTE ADMINIS&RATIVA Y FINANCIERA
ANEXOQS: (Lista de asistehcia, registro fotografico)




